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CRISI ECONOMICO-FINANZIARIA 

 



 

 IL SISTEMA E’ SOTTOFINANZIATO 

2020 2021 2022 

Spesa san 
pub/PIL 

7,7% 7,3% 7% 

Germania Francia UK  

Spesa san 
pub/PIL 

9,9% 9,3% 8% 

L’Italia è l’unico Paese a non avere fatto una riforma del sistema di finanziamento  

ANDAMENTO DI PIL, SPESA SANITARIA PUBBLICA E PRIVATA 

CORRENTE E POTERE D’ACQUISTO, 2012-2022 
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ALLA RICERCA DI NUOVE FONTI DI FINANZIAMENTO 

 



 

 

  

SANITA’ INTEGRATIVA: QUESTA SCONOSCIUTA 

Pre Covid persone coperte da sanità integrativa 10-13 mln, 20% popolazione escluso welfare aziendale 

Ingenti investimenti in prevenzione 

Apertura di ambulatori 

Collaborazione disordinata con industria pharma e farmacie 



 

 

 

CRISI DI RISORSE ECONOMICHE, MA ANCHE UMANE 

 



 

 

  

LA CARENZA DI PROFESSIONISTI SANITARI 

 

Personale SSN per categoria 

 

 

 

 

 

 

In linea con gli altri Paesi 

 

 

 

 

 

 

Ma vicini al pensionamento e non coadiuvati da infermieri 

 

 

 



 

 

  

LA CARENZA DI PROFESSIONISTI SANITARI 

 

Troppi pazienti per una figura di snodo, troppe differenze territoriali 

 

 

 

 

 

Mancano all’appello 30.000 medici e 250.000 infermieri 



 

 

 

BISOGNI E PATIENT JOURNEY 
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PATIENT JOURNEY 
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Fiducia SSN 

2020 2021 2022

Televiste, minor bisogno di intermediazione 
21,4% italiani ha fatto almeno  una televisita 



 

 

 

CARENZA DI RISORSE ECONOMICHE E UMANE = 

RIDEFINIZIONE DELLA GEOGRAFIA DEI SERVIZI PUBBLICI E 

PRIVATI 

 



 

 

  

CASE DI COMUNITA’: UN MODELLO DIFFICILMENTE 
APPLICABILE IN MODO UNIFORME SUI TERRITORI 

Risultano attive almeno 553 strutture assimilabili al 
modello (357 CDS/CDC, 94 PTA distribuiti tra Abruzzo, 
Puglia e Sicilia, 25 PreSST lombardi e 77 MGI presenti 
in Veneto). Nel 2017 era stata rilevata la presenza di 
circa 323 presidi territoriali attivi o in corso di 
attivazione (di cui 236 CDS e 84 PTA.) 

Emilia-Romagna: 126 CDS (previste 160-180 CDC)  

Toscana: 76 CDS  
(previste 1 per AFT, fino a 116) 

Piemonte: 71 CDS 

Liguria: 4 CDS 

Umbria: 4 CDS (e 1 in via di attivazione) 

Puglia: 33 PTA (non dichiarati CDS/OC) 

Sicilia: 55 PTA (dichiarati come CDS) 

Campania: 0 CDS  

Lombardia: 25 PRESST (assimilabili a 

CDS/CDC) 

Veneto: 77 MGI (dichiarate come CDS) 

Lazio: 22 CDS 

Marche: 21 CDS (modello che esclude degenze territoriali)  

Calabria: 8 CDS (e 4 ex P.O.)  

Basilicata: 1 CDS 

Sardegna: 15 CDS 

Abruzzo: 5 PTA (non dichiarati CDS/OC) 

Valle D’Aosta: 0 CDS 
Friuli-Venezia Giulia: 0 CDS 

Molise: 6 CDS (e altre 7 in programma) 

Trentino-Alto Adige: 1 CDS (e 1 in via di attivazione) 

Aggiornamento della mappatura OASI del 2017 su 
diverse fonti (Camera dei Deputati, 2021; CREA 
Sanità, 2020; siti web istituzionali e rapporti 
regionali, ove presenti) 

Le CDS o strutture assimilabili si sommano a un tessuto di: 
 50.568 MMG e PDS 
  9.000  Ambulatori Territoriali 
 19.331 Farmacie 
  7.372  RSA 
  7.904  Comuni 
 44.000 Associazioni di Volontariato (socio-sanitario) 

 700 comitati territoriali CRI 

Target/Modelli: 
• Pazienti fragili 
• Pazienti cronici 
• Acuti, codici verdi (Walk in Clinic) 
• PUA 
• … 



 

 

IRCCS – Smart Clinic 

Humanitas Medical Care 

San Donato Smart Clinic 

GVM Point 

Farmaceutiche 

Abbvie (Parkinson) 

MSD (Telemedicina) 

Sanofi Uwell (abbandonato) 

Zambon (Zcube) 

Smart Clinic 

Santagostino 

Casa della salute 

Digital Player 

IBM 

Microsoft 

Amazon (Amazon Care) 

Efarma (Atida) 

Farmacie 

Sistema Farmacia Italia 

Lloyds 

Boots 

Soluzioni fisiche. Digitali, phygiital per i professionisti o per i 

pazienti. La tecnologia contribuisce a eliminare le barriere 

settoriali 

Sanità Integrativa 

Unisalute 

Previmedica 

PSP 

Hub della salute 

Start Up 

Farmap 

Carepy 

Poliambulatori digitali 

Pazienti.it 

Doctolib 

EROGATORI: NON SOLO PUBBLICI E ACCREDITATI 



 

 

Farmacia 
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Centro Prenotazione 
(pagamento e consegna 

referto) 

Servizi di primo livello 

Servizi di secondo livello 

Prestazioni 
infermieristiche 

Prestazioni domiciliari 

miscele per la nutrizione 
artificiale e medicinali 

antidolorifici 

Touch Point Qualificato lungo l’intero continuum of care.  

Il 6,7% delle persone va in farmacia per un servizio 

Criticità: frammentazione e fattore tempo (capacità produttiva e del paziente in farmacia post Covid) 

Schizofrenia istituzionale 

Legge 124/2017 

Le catene sommano il 14% delle farmacie e il 17% del mercato, 

 Vaccinazioni - Legge n. 52 del 19 

maggio 2022, di conversione del 

decreto-legge n. 24 del 24 marzo 2022  

 Deblistering Regione Veneto, 

Lombardia, Lazio e Liguria 

Emilia-Romagna: 126 CDS (previste 160-180 

CDC)  

Toscana: 76 CDS  
(previste 1 per AFT, fino a 

116) 

Piemonte: 71 CDS 

Liguria: 4 CDS 

Umbria: 4 CDS (e 1 in via di 

attivazione) 

Puglia: 33 PTA (non dichiarati 

CDS/OC) 

Sicilia: 55 PTA (dichiarati come 

CDS) 

Campania: 0 CDS  

Lombardia: 25 PRESST 
(assimilabili a CDS/CDC) 

Veneto: 77 MGI (dichiarate come CDS) 

Lazio: 22 

CDS 

Marche: 21 CDS (modello che esclude degenze 

territoriali)  

Calabria: 8 CDS (e 4 ex 

P.O.)  

Basilicata: 1 

CDS 
Sardegna: 15 

CDS 

Abruzzo: 5 PTA (non dichiarati 

CDS/OC) 

Valle D’Aosta: 0 CDS Friuli-Venezia Giulia: 0 CDS 

Molise: 6 CDS (e altre 7 in programma) 

Trentino-Alto Adige: 1 CDS (e 1 in via di 

attivazione) 

LA NUOVA FARMACIA 



 

 

 

DIGITAL E TERAPIE INNOVATIVE 

 



 

 INNOVAZIONE TERAPEUTICA – DA PRODOTTO A 

SOLUZIONE 

Innovazione 
terapeutica 

R1 è un assistente domestico che si 

prende cura del paziente fragile a caso, 

comunicando in tempo reale con il 

medico, somministrando i farmaci, 

monitorando i parametri. 

ViaOpta Hello è un’app per il 

riconoscimento facciale 

realizzata da Novartis in 

collaborazione con Microsoft AI 

e Retina International. Fa parte 

della suite ViaOpta, 

comprendente app dedicate 

alla vista, che insieme 

contribuiscono a migliorare 

l’indipendenza delle persone 

non vedenti e ipovedenti 
 
 
 
 
Propeller Health ha creato un tracker GPS 
che monitora l’uso dell’inalatore per 
asmatici. Tutte le informazioni vengono 
raccolte ed analizzate per clusterizzare i 
pazienti e sviluppare trattamenti 
personalizzati e metodi di prevenzione.   

Kymriah, Terapia cellulare CAR-T (recettore 

chimerico per l’antigene delle cellule T) 

Medicina di precisione:. Utilizza le cellule T 

del paziente che vengono riprogrammate in 

laboratorio per riconoscere e distruggere le 

cellule tumorali e quindi reinserite nel 

paziente stesso. 
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HEALTH CO-CREATION 

 



 

 
VERSO UN NUOVO MODELLO PHIGITAL NEL CONTINUUM 

OF CARE 

Teleconsulto 



 

 

Massimizzare i Touch 
Point 

Integrazione 
professionisti/strutture 

Interoperabilità del 
dato 

Empowerment del 
paziente 
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